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PRESENTACION

Mediante la Escritura Publica No. 13 del 4 de enero de 2018, otorgada en la Notaria 3 del Circulo de
Medellin, se protocoliz6 la mas reciente reforma a los Estatutos Sociales de la Entidad, en la cual se
amplia su objeto social, actividades y funciones, entre otros aspectos, poniéndola en competencia
con el sector privado nacional e internacional.

En consonancia con el articulo 17 de los Estatutos Sociales, la Junta Directiva de Metroplus S.A., es
el érgano de administracién de la Sociedad y por consiguiente, tendré atribuciones suficientes para
ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y
para adoptar las determinaciones necesarias que cumplan sus funciones y actividades.

De acuerdo con lo anterior, se hace necesario establecer las directrices y pardmetros que determinan
el funcionamiento de la Junta Directiva de Metroplus S.A., através de la reglamentacion de su funcién
de control y acompafiamiento en atencion a la relevancia de su papel en la formulacion de la
estrategia corporativa y como autoridad en la toma decisiones.

En ese sentido y de conformidad con los lineamientos establecidos en el documento CONPES 3991
denominado “POLITICA NACIONAL DE MOVILIDAD URBANA Y REGIONAL”, se presenta el
reglamento interno de la Junta Directiva de Metroplus S.A., con el fin de articular el funcionamiento
de la Junta Directiva de los sistemas de transporte cofinanciados por la Nacion con los lineamientos
de gobierno corporativo emanados en dicho documento, el cual contiene los lineamientos para el
funcionamiento, conformacion, nombramiento, desarrollo de reuniones y periodicidad de las mismas,
asi como los deberes y derechos de los miembros de Junta Directiva

El presente documento, tiene el caracter de estatuto interno en materia del funcionamiento de la
Junta Directiva, y se expide con fundamento en las facultades consagradas en el literal b) del articulo
90 de la Ley 489 de 1998, que dispone como funcién de las juntas directivas de las empresas
industriales y comerciales del Estado, entre otras, la de adoptar los estatutos internos de la entidad
y cualquier reforma que a ellos se introduzca.
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1.1

1.2.

1.3.

2.1.

1. GENERALIDADES

OBJETO. El presente reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion de
la Junta Directiva de Metroplis S.A., las reglas bésicas de su composicion, organizacion y
funcionamiento, derechos y deberes, con el fin de facilitar su gestion, promoviendo que la
toma de decisiones se realice de manera objetiva en el marco de la implementacion de las
buenas précticas corporativas.

AMBITO DE APLICACION. El presente reglamento es de obligatorio cumplimiento para los
miembros de la Junta Directiva como 6rgano colegiado, los accionistas y los administradores
de Metroplus S.A., también seré oponible a los terceros involucrados en las reuniones.

PRINCIPIOS GENERALES. Las actuaciones de la Junta Directiva se ejecutaran en procura
de cumplir con el objeto social y las funciones de Metroplis S.A., dentro de los principios
generales de buena fe, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, diligencia, eficacia,
participacion, publicidad y transparencia.

2. CONFORMACION Y FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

COMPOSICION. De acuerdo con el articulo 29 de los Estatutos Sociales, la
Junta Directiva estd compuesta por cinco (5) miembros principales, cada uno con un suplente
personal, quien reemplazara al respectivo miembro principal durante sus ausencias
permanentes, temporales o accidentales.

PARAGRAFO 1. Teniendo en cuenta la participaciéon de la Nacion, con aportes de
cofinanciacion en el Sistema Integrado de Transporte Masivo del Valle de Aburra, dada la
existencia del Convenio de Usufructo sobre el 70% de las acciones de los socios de la
sociedad con la Nacion, ésta nombrara directamente tres (3) de los cinco (5) miembros de la
Junta Directiva de la Sociedad, asi: (i) dos miembros con sus respectivos suplentes seran
designados por el Presidente de la Republica; (ii) un miembro con su respectivo suplente sera
designado por el Ministerio de Transporte. Los otros dos (2) miembros de la Junta Directiva
seran nombrados asi: (i) un miembro con su respectivo suplente sera designado por el
representante del socio mayoritario; y (i) otro miembro con su respectivo suplente sera
designado por los socios minoritarios.

PARAGRAFO 2. Respecto de los dos miembros designados por el Presidente de la
Republica, un miembro designado por el Presidente de la Republica con su respectivo
suplente podra ser servidor de la empresa Metro de Medellin Ltda.

PARAGRAFO 3. El derecho de la Nacion de nombrar tres (3) de los cinco (5) miembros de la
Junta Directiva se configurara a partir del cumplimiento de los requisitos de financiacion del
Sistema Integrado de Transporte Masivo de Mediana Capacidad SITM del Valle de Aburra y,
su area de influencia, por parte de la Nacion de conformidad con el articulo 2° de la Ley 310
de 1996 o las normas que la modifiquen, sustituyan o adicionen. Dicho derecho sera ejercido
en todo caso durante el término en que dure el Convenio de Usufructo.
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PARAGRAFO 4. Al finalizar el Convenio de usufructo, se mantendra como miembro de la
Junta Directiva un representante designado por el Ministerio de Transporte con su respectivo
suplente, el resto de miembros seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas por el
Sistema de Cuociente Electoral, por el periodo que ésta decida, pudiendo ser reelegidos una
0 mas veces y pudiendo ser removidos libremente.

PARAGRAFO 5. Ademas de lo dispuesto en el régimen de inhabilidades e incompatibilidades
previsto en las normas aplicables, no podréa formar parte de la Junta Directiva ninguna persona
gue sea contratista o concesionaria de la sociedad, o que tenga participacion o interés directo
o indirecto en un contratista o concesionario de la sociedad.

2.2. CALIDADES DE LOS MIEMBROS. Los miembros de la Junta Directiva deben cumplir con
los requisitos de trayectoria profesional, honorabilidad, formacién académica y experiencia
gue les permitan el mejor desarrollo de sus funciones. Para la postulacién a miembro de Junta
Directiva es necesario que no existan incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal, ni
situaciones de conflictos de interés insuperables en los candidatos.

2.3. CRITERIOS DE SELECCION. Para la conformacion de la Junta Directiva deberan observase
los siguientes criterios: (i) Los miembros deben tener experiencia de minimo de cinco (5) afios
en temas de movilidad urbana, ordenamiento territorial, presupuesto publico o en cargos de
nivel directivo en empresas privadas o minimo en nivel profesional en entidades estatales.

PARAGRAFO: Cuando los miembros de Junta Directiva que tengan el caracter de servidores
publicos sean designados en razon del cargo que ocupan y no a titulo personal y se
desvinculen del cargo, el renglon vacante en la Junta Directiva sera suplido automaticamente
por quien sea nombrado en su reemplazo.

2.4. FUNCIONES. Seran funciones de la Junta Directiva las siguientes:

Son funciones de la Junta Directiva las que se encuentran establecidas en los Estatutos Sociales de
la Empresa, y las demas que le asignen el Codigo de Buen Gobierno, el Codigo de Comercio y la

ley.
2.4.1. Funciones Consultivas:

2.4.1.1. Dar orientacion y directrices generales para que la administracion pueda cumplir a
cabalidad con el objeto de la sociedad.

2.4.1.2. Asesorar a la Gerencia de la sociedad en todos los actos concerniente a los negocios en
gue la propia Junta crea que debe intervenir o en los casos en que ésta solicite su
colaboracion de conformidad con los Estatutos y la ley.

2.4.1.3. Dar concepto previo o visto bueno sobre las cuentas, balances e inventarios de la
sociedad preparados por la administracion, y presentar a la Asamblea General de
Accionistas dichas cuentas, balances e inventarios, junto con un informe razonado sobre
la situacion econdmica y financiera de la Sociedad y proponerla distribucién de utilidades.

2.4.2. Funciones Decisorias

2.4.2.1. Adoptar la politica general de la sociedad preparada por la administracion, el plan de
desarrollo administrativo y los planes y programas que conforme a la ley Organica de
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Planeacion y a la ley Orgénica del Presupuesto deban proponerse para su incorporacion
a los planes sectoriales y, a través de éstos, al Plan Nacional de Desarrollo.

2.4.2.2. Aprobar y realizar seguimiento al Plan Estratégico de la entidad el cual contendrd como
minimo los objetivos, estrategias y metas de la entidad.

2.4.2.3. Determinar la aplicacién que deba darse a las utilidades que, con el caracter de reservas
estatutarias u ocasionales hayan sido apropiadas por la Asamblea de Accionistas para el
aprovechamiento de incentivo establecidos por las leyes fiscales o de otra indole.

2.4.2.4. Aprobar y realizar seguimiento al proyecto de presupuesto anual de la entidad.
2.4.2.5. Autorizar previamente las operaciones que tengan por objeto:

a. Autorizar por escrito al Gerente de la Sociedad para adquirir, hipotecar, gravar o limitar
bienes raices, contratar créditos, titularizar rentas o cualquier acto de disposicion que
afecte el patrimonio de la empresa.

b. Fijar las politicas de la sociedad en los diferentes 6rdenes de su actividad,
especialmente en materia financiera, comercial y laboral.

c. Aprobar planes de inversion.
d. Autorizar el establecimiento de agencias o sucursales de la sociedad en Colombia.

e. Sin perjuicio de las competencias que correspondan a autoridades del orden nacional,
metropolitano o territorial. y previa coordinacion con la Autoridad de Transporte Masivo,
aprobar o dar visto bueno a los planes, programas y estrategias preparados por la
administracion de la sociedad relativos a la definicion y desarrollo del Sistema Integrado
de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros, en particular aquellos que se refieran a:

(i) Determinacidon de los programas de inversion de los recursos necesarios para la
ejecucion del proyecto de disefio, construccion y operacion del Sistema Integrado de
Transporte Masivo del Valle de Aburra.

(iif) Determinacion de los estandares técnicos minimos para la ejecucion del proyecto.

(iv) Determinacion del mecanismo de integraciéon de los diferentes modos de
transporte, cuando ello sea necesario y se encuentre dentro de la 6rbita de gestidon de
la Sociedad, y

(v) Determinacion de cualquiera de los aspectos relacionados con la ejecucion del
proyecto en sus aspectos estructurales, técnicos, financieros y administrativos, o de
cualquier otra naturaleza que tenga como efecto directo o indirecto incidir en la
ejecucion y desarrollo del proyecto.

2.4.2.6. Dar cumplimiento a las disposiciones que en materia de tarifas imparta la Autoridad de
Transporte Masivo, velando en todo caso por cumplir adecuadamente con los contratos
relativos o afines a la prestacion del servicio de transporte masivo.

2.4.3. Funciones Administrativas:

S
.
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2.4.3.1. Implementar un enfoque de planeacion estratégica en las Juntas Directivas, asociado a la
vision estratégica de la empresa y del proyecto.

2.4.3.2. Elegir, evaluar y promover la remocion del Gerente General de la entidad, fijar la
remuneracién correspondiente, asi como designar a su suplente.

2.4.3.3. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sus reuniones ordinarias y
extraordinarias cuando lo juzgue conveniente.

2.4.3.4. Adoptar normas para la organizacion y el funcionamiento de las dependencias de la
sociedad.

2.4.3.5. Controlar el desempefio de la Gerencia General de la sociedad y verificar que sus
actuaciones sean acordes con las politicas adoptadas.

2.4.3.6. Aprobar la estructura interna de la entidad, asi como proponer, adoptar y aprobar las
modificaciones a la misma, que considere pertinentes.

2.4.3.7. Establecer la planta de personal necesaria para el cumplimiento del objeto social de la
Empresa vy fijar la correspondiente escala salarial.

2.4.3.8. Solicitar informes de desempefio cuando se considere necesario.

2.4.3.9. Estudiar las reformas a los estatutos sociales y presentar iniciativas para reformar los
mismos.

2.4.3.10. Emitir conceptos para comprometer presupuesto con cargo a vigencias futuras.
2.4.4 Otras funciones:

2.4.4.1. En general, corresponden a la Junta Directiva todas las demas funciones relacionadas para
administrar la sociedad, estando autorizado para ordenar la ejecucion o celebracion de cualquier
acto o contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las determinaciones necesarias
en cumplimiento de los fines de la sociedad y aquellas que le sean designadas especificamente por
la Ley, los Estatutos, la Asamblea General de Accionistas o el Cédigo de Buen Gobierno.

2.4.4.2. Igualmente, correspondera a la Junta Directiva el ejercicio de cualquier funcion que se le
asigne dentro de cualquier convenio entre la Nacion, y la sociedad para asegurar la financiacion del
Sistema Integrado de Transporte Masivo del Valle de Aburra.

2.5. REGIMEN LEGAL Y DELEGACION. La Junta Directiva de la Sociedad, se regiran por las
disposiciones aplicables a los establecimientos publicos, conforme a lo previsto en la Ley 489
de 1998 y normas que la modifiquen, sustituyan o adicionen. En todo caso, la Junta Directiva
podra delegar en el Gerente General cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales o por
tiempo limitado y no prorrogable, alguna o algunas de las funciones establecidas en los
estatutos o en el numeral 2.4. de este reglamento, siempre que por su naturaleza sean
delegables y no esté prohibida la delegacion.
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3. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

3.1. FUNCIONAMIENTO. EI funcionamiento de la Junta Directiva se regird por las siguientes
disposiciones:

3.1.1. Deliberara y decidira validamente con la presencia y con los votos de la mayoria de sus
miembros, salvo en los casos en que los Estatutos o las Leyes exijan una mayoria especial.

3.1.2. De todas las reuniones se elaborardn actas que seran llevadas en un libro registrado
en la Camara de Comercio del domicilio social, y en ellas se dejara constancia de los
siguientes puntos:

a) El nUmero consecutivo que le corresponda.

b) Fecha, hora y lugar de la reunién.

c¢) La indicacion de haberse reunido en funciones de Junta Directiva.

d) Nombre de los asistentes con indicacién de su caracter de principales o suplentes.

e) Los asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el nUmero de votos emitidos a favor, en
contra o en blanco.

f) Las constancias dejadas por los asistentes.

g) Las designaciones efectuadas, y la fecha y hora de su clausura.

3.1.3. Las actas seran firmadas por el presidente de la respectiva reunion y por el secretario
gue hubiese actuado en ella, previa aprobacion de la Junta Directiva.

3.1.4. El presidente o secretario general deberan dejar constancia en el acta sobre la
presencia del quérum necesario para deliberar y decidir durante toda la reunion.

3.1.5. Cuando actuan los miembros principales y sus suplentes concomitantemente, los
suplentes actian como invitados, tendran voz, pero no voto.

3.1.6. En los casos donde el presidente o secretario no puedan asistir o participar de la
reunion, la Junta elegira y designara a un presidente o secretario ad hoc para que cumplan
las funciones de estos durante dicha reunion.

3.2. REUNIONES ORDINARIAS. La Junta Directiva se reunira ordinariamente en el domicilio
social o el lugar que ella sefale, en todo caso procurara reunirse ordinariamente en los
siguientes eventos:

a) Por lo menos una (1) vez para la aprobacion del Plan Estratégico, Proyecto Anual de
Presupuesto de la entidad.

b) Al menos cada dos (2) meses, para el correspondiente seguimiento a la gestion de
negocios, al desarrollo del plan estratégico, a los estados financieros y para aprobar las
decisiones que se requieran como parte del giro ordinario de la sociedad o para el
cumplimiento del objeto social.

PARAGRAFO 1. INVITADOS. A las reuniones de la Junta Directiva podran invitarse los
terceros que la misma Junta determine, quienes podran asistir con voz, pero sin voto. También
podra el Gerente General de la Sociedad invitar a terceros cuando ello se requiera para
presentacion de informes o estudios y para su sustentacion.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

REUNIONES EXTRAORDINARIAS. La Junta Directiva se reunira extraordinariamente en
virtud de convocatoria efectuada por la misma, o cuando sea citada por el Gerente General,
el revisor fiscal o dos de los miembros de la junta que actien como principales.

REUNIONES NO PRESENCIALES. Se podran realizar reuniones sin que los miembros de
la Junta Directiva 0 sus suplentes concurran a un sitio determinado, cuando todos ellos
puedan por cualquier medio deliberar y decidir a través de comunicacion simultanea o
sucesiva, caso este ultimo en el cual se requiere que las comunicaciones se surtan de manera
inmediata, de acuerdo al medio empleado y cuyas decisiones sean consignadas por escrito y
en acta respectivamente aprobada de conformidad con lo establecido en los articulos 19 y 20
de la Ley 222 de 1995.

Igualmente, seran validas las reuniones que se realicen de manera virtual por medio de alguna
plataforma con las condiciones adecuadas para que los miembros de la Junta Directiva
participen, asi como aquellas que se realicen de manera mixta, es decir, podran asistir
miembros presencialmente y asistir de manera virtual.

REUNION SIN CONVOCATORIA. La Junta Directiva podra sesionar validamente sin
necesidad de citacion previa, siempre y cuando estén todos los miembros, o que no estandolo
todos puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o sucesiva siempre y cuando
ello se pueda probar.

OTRO MECANISMO PARA LA TOMA DE DECISIONES. Seran validas las decisiones de la
Junta Directiva cuando por escrito todos sus miembros expresen el sentido de su voto. En
este evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de los miembros de la Junta
Directiva. Si los miembros hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos
deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a partir de la primera
comunicacion recibida. El representante legal informara a los miembros de junta el sentido de
la decision, dentro de los cinco dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que
se exprese el voto.

QUORUM. EI quérum para deliberar y decidir en las reuniones de la Junta Directiva estara
completo con la presencia de la mayoria de sus miembros.

PARAGRAFO. Durante todo el término en que dure el Convenio de Usufructo en el que la
Nacién puede nombrar tres (3) de los cinco (5) miembros de la Junta Directiva de la Sociedad,
el quérum deliberatorio y decisorio debera contar con la presencia de cuando al menos dos
(2) de los representantes de la Nacion.

CONVOCATORIA. La citacion para las reuniones se hara con una antelacibn no menor de
cinco (5) dias héabiles, pero estando reunidos todos los miembros, sean principales o suplentes
en ejercicio, podran deliberar validamente y adoptar decisiones sin necesidad de convocatoria
previa.

La convocatoria deberé realizarse mediante citacion escrita o por correo electrénico, en la que
se indicara el orden del dia y los temas a tratar durante la sesién; la fecha y la hora en que se
llevara a cabo la respectiva sesién, y la informacién que sea relevante para discutir en la
reunion, el enlace digital para acceder a la plataforma de la reunién, cuando sea necesatrio.

REPROGRAMACION DE REUNIONES: Cuando por falta de quérum deliberatorio o por
inasistencia de todos sus miembros o por cualquier motivo que no permitg la realizacion de la
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Junta Directiva se podra convocar nuevamente en reemplazo de la prevista anteriormente,
siempre que se realice en los términos del articulo precedente.

3.10. ORDEN DEL DIA. Al inicio de cada sesion y luego de verificado el quorum, se sometera a
aprobacioén de la Junta Directiva el orden del dia, enviado previamente con la convocatoria.
Sin embargo, y tratdndose de reunion ordinaria, la Junta podra hacer modificaciones las
cuales constaran en la respectiva acta, en todo caso la reunién se desarrollara conforme al
orden del dia aprobado.

3.11. INFORMACION PARA LOS MIEMBROS DE JUNTA. Para el correcto ejercicio de sus
funciones, los miembros de la Junta Directiva tendran acceso con anticipacion a la informacion
gue sea relevante para la toma de decisiones. Cuando un asunto sometido a consideraciéon
de la Junta Directiva implique necesariamente el estudio previo de documentos preparados,
los mismos deberan disponerse en forma concomitante con la convocatoria o en su defecto
con no menos a un (1) dia habil de anticipacion a la sesion.

3.12. FINALIZACION DE LA REUNION. Una vez agotada la agenda del dia e informado el
resultado de las votaciones, el Presidente de la Junta Directiva podra dar por finalizada la
reunion, y levantar la sesion.

4. PRESIDENCIA

4.1. PRESIDENTE DE LA JUNTA. De conformidad con lo previsto en el inciso final del articulo
73 de la Ley 489 de 1998, la Junta Directiva sera presidida por el representante de la sociedad
de mayor participacion accionaria, o a quien se designe de comun acuerdo entre los miembros
elegidos por la Asamblea de accionistas.

4.2. FUNCIONES DEL PRESIDENTE. El Presidente de la Junta Directiva se constituye como
lider del 6rgano de administracion, y sus funciones no se limitan a la direccién de los debates
y el cumplimiento de formalidades legales, si no que, entre otras, debera:

4.2.1. Propender porque la Junta Directiva fije e implemente eficientemente el
direccionamiento estratégico de la sociedad.

4.2.2. Impulsar la accion de gobierno de la sociedad, actuando como enlace entre los
accionistas y la Junta Directiva

4.2.3. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva, de manera conjunta con
la Administracién, mediante el establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las
funciones asignadas.

4.2.4. instalar, presidir, liderar, moderar y clausurar las reuniones de Junta procurando porque
todos los miembros participen activamente.

4.2.5. Velar por la ejecucion de los acuerdos de la junta y efectuar el seguimiento de sus
encargos y decisiones a través de la Secretaria de la Junta Directiva.

4.2.6. Velar por el cumplimiento del reglamento interno de la Junta
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4.2.7. Participar en la preparacion del Orden del Dia de las reuniones y en la convocatoria de
las reuniones, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva, en coordinacion
con el Gerente General de la sociedad.

4.2.8. Propender por mantener actualizadas las politicas internas, reglamentos, y el plan
estratégico de la empresa

4.2.9. Suscribir con el Secretario de la Junta Directiva las actas y actos administrativos que
expida la misma

4.2.10. Monitorear con el apoyo del Secretario, la asistencia, puntualidad y permanencia de
los miembros de junta en las reuniones de la misma.

4.2.11. Evaluar junto con la administracion, los casos en qué se requiera realizar una sesiéon
extraordinaria de junta, asi como que sesiones se deberian llevar a cabo de forma virtual

4.2.12. Las demas que le asigne o deleguen la Asamblea General, la Ley o el Cédigo de Buen
Gobierno.

5. SECRETARIA DE LA JUNTA

5.1. SECRETARIO DE LA JUNTA. El Secretario General de la sociedad sera a su vez el
Secretario de la Junta Directiva.

5.2.  FUNCIONES DEL SECRETARIO. Ademas de las funciones establecidas en los estatutos,
corresponde al Secretario de la Junta Directiva, ejercer las siguientes funciones:

5.2.1. Coordinar con las dependencias internas la presentacion de los asuntos a tratar ante la
Junta Directiva.

5.2.2. Elaborar y someter a aprobacion de la Junta Directiva los proyectos de actas de las
reuniones, asi como los respectivos actos administrativos que profiera la Junta.

5.2.3. Rendir informes y expedir certificaciones en relacion con las decisiones y deliberaciones
de la Junta Directiva.

5.2.4. Velar por la legalidad de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados.

5.2.5. Suscribir conjuntamente con el Presidente las actas de reunién de la Junta Directiva.

5.2.6 Asistir al presidente, verificar las votaciones y elaborar las actas que den constancia del
desarrollo de las reuniones.

5.2.7. Efectuar el control y seguimiento a los compromisos o tareas que resulten de cada una
de las sesiones.

5.2.8. Las demas que le asigne o deleguen la Asamblea General, la Junta Directiva, el Gerente
General de la Sociedad o la Ley.

——
—
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6.1.

6. DERECHOS, DEBERES y PROHIBICIONES DE LOS MIEMBROS DE JUNTA

DERECHOS. Los miembros de Junta tendran los deberes y derechos sefialados en la ley,
los estatutos, el Codigo de Gobierno Corporativo y en particular los siguientes:

Conocer la normatividad y reglamentacién que regula la gestion de la Junta Directiva.
Participar en las deliberaciones.

Contar con la informaciéon que permita estudiar previamente los asuntos sometidos a su
consideracion.

Obtener informacion sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales.

PARAGRAFO: Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizard a través del Presidente de la Junta Directiva o de su
Secretario, quienes atenderan las solicitudes del miembro de la Junta Directiva, facilitandole la
informacién y ofreciéndole los interlocutores apropiados para la atencion de su peticion.

6.2.

DEBERES: Ademas de los deberes contenidos en los estatutos, el codigo de Buen Gobierno
Corporativo y la ley, son deberes de la Junta Directiva:

Asistir cumplidamente a las reuniones de la junta y emitir su pronunciamiento para las
convocatorias que se realicen mediante otros mecanismos de decision.

Actuar con buena fe en el ejercicio de las actuaciones relacionadas con su rol.

Mantener reserva sobre las deliberaciones de la Junta Directiva, la informacién a que tenga
acceso sobre el funcionamiento y operacion de la empresa

Abstenerse de participar en actos que impliquen conflicto de intereses o competencia con la
sociedad

Cumplir con los compromisos y responsabilidades consignadas en los estatutos y el cédigo
de Buen Gobierno.

Aprobar las actas de las sesiones de la Junta Directiva dentro de los quince (15) dias habiles

siguientes a su recepcibén, las observaciones a las mismas deberan plantearse y resolverse dentro de
ese plazo.

PROHIBICIONES

7.1

Abstenerse de dar o recibir obsequios y atenciones relacionados con clientes, proveedores y
contratistas, salvo que se trate de articulos promocionales destinados a posicionamiento de
imagen y recordacion de marca.

Evitar conflictos de interés, en su rol como miembros de la junta Directiva de la Empresa

7. INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTOS DE INTERES

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. Los miembros de la Junta Directiva de
Metroplus S.A., estaran sometidos a las incompatibilidades, las inhabilidades y los conflictos
de interés a que se refieren las normas constitucionales y legales, en especial las previstas
en el Decreto Ley 128 de 1976, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1437 de 2011,
la Ley 1474 de 2011, el Cddigo General Disciplinario, la Ley 964 de 2005 y el Codigo de Buen
Gobierno.
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7.2. CAUSALES DE IMPEDIMENTO Y RECUSACIONES. Cuando el interés publico entre en
conflicto con el interés particular directo o indirecto de los miembros de la Junta Directiva,
éstos deberan declararse impedidos y podran ser recusados si no manifiestan su
impedimento, por las causales establecidas en el Decreto Ley 128 de 1976, la Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007, la Ley 1437 de 2011, la Ley 1474 de 2011, el Codigo Unico Disciplinario,
la Ley 964 de 2005, el acuerdo de accionistas, el codigo de buen gobierno y las demés normas
vigentes sobre la materia.

7.3. CONFLICTOS DE INTERES. Se entendera que hay conflicto de interés cuando se presente
cualquiera de los eventos descritos en el articulo 11 de la Ley 1437 de 2011 y demas normas
gue la modifiquen, adicionen o complementen.

Ser& deber de los miembros de la Junta Directiva abstenerse de actuar cuando exista una
situacién de conflicto que le impida ejercer sus funciones de forma objetiva, imparcial e
independiente.

7.4. PROCEDIMIENTO.

Sin perjuicio del procedimiento establecido en el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo y en el Codigo de Buen Gobierno de la Empresa, el integrante de la Junta
Directiva que se encuentre en una de las causales de impedimento, inhabilidad, incompatibilidad o
conflicto de intereses, lo manifestara una vez tenga conocimiento, en forma motivada y antes de
iniciar la deliberacion, a los demas integrantes, con el objeto de que la Junta Directiva como 6rgano
colegiado decida sobre la existencia del conflicto y su forma de manejo.

Cuando no existiere quorum o se disolviera por alguna de las causales de impedimento de los
miembros, sus suplentes o delegados, el representante legal de la entidad a la que pertenecieren
designara su reemplazo como miembro ad-hoc y la sesion se realizara dentro de los tres (3) dias
siguientes a la manifestacion del impedimento, de manera presencial o no presencial.

En caso de que la causal de impedimento recaiga sobre el Presidente de la Junta Directiva y cuando
coexistiere el quorum, la Junta Directiva designara el funcionario que presidira la sesion.

7.5. DECISION Y MANEJO DE LOS CONFLICTOS DE INTERES.
La Junta Directiva debera pronunciarse sobre los potenciales conflictos, asi:

1. Inexistente:
Se identifica que NO EXISTE un potencial conflicto de intereses, cuando el miembro de Junta
Directiva declara un interés que no guarda ninguna relacion directa con el tema en discusién o
deliberacion o con la labor a desempenar.

2. Existente:
Se identifica que EXISTE cuando a consideracién de la Junta Directiva la situacion alegada por uno
de sus miembros pueda afectar o influenciar en alguna manera su juicio, respecto al tema en
discusién o deliberacién, sin que esto impligue necesariamente que se restrinja totalmente su

participacion o vinculacion.

Evaluados los tipos_de conflictos de intereses, se determinara las medidas a seguir, siempre y
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cuando no impliquen la remocién del respectivo miembro, dentro de las cuales se encuentran:

1. Se permite la participacion en la totalidad de las deliberaciones para las que fue convocado,
sin voto.

2. Se limita su participacion en los temas en los que se identifique que su intervencion no estara
afectada por los intereses declarados.

3. Se excluye de participar en cualquiera de las deliberaciones independiente del tema que se
esté tratando. Los limites de la participacion seran definidos por la Junta Directiva.

8. REMUNERACION, VIATICOS Y POLIZA DE RESPONSABILIDAD

8.1. HONORARIOS!. De conformidad con lo establecido en el CONPES 3991 de 2020, Anexo C,
los miembros de la Junta Directiva podran recibir honorarios por su asistencia a las sesiones
ordinarias y extraordinarias que se desarrollen de manera virtual o presencial equivalente a
1.5 SMMLYV de acuerdo con los criterios establecidos en la ley para el reconocimiento de los
mismos.

No habra lugar al reconocimiento de tales honorarios cuando se trate de pronunciamientos de
la Junta Directiva Mediante Otros mecanismos para la toma de decisiones.

PARAGRAFO 1: La disposicion de recursos para los gastos que se enuncian en el presente
numeral debera atender a la disponibilidad presupuestal de la empresa y en todo caso
incorporarse al presupuesto de la entidad en cada vigencia correspondiente y previa
aprobacion por parte de la Asamblea de Accionistas.

PARAGRAFO 2: Cuando en una misma reunioén actGian los miembros principales y sus suplentes
concomitantemente, s6lo se reconocera la remuneracion a aguel que actia en calidad de miembro
principal de la Junta Directiva.

8.2. GASTOS DE ALOJAMIENTO, ALIMENTACION, Y TRANSPORTE. El Gerente General de
Metroplus S.A., podra autorizar, previo cumplimiento de las formalidades legales, el pago de
los gastos de alojamiento, alimentacion y de transporte aéreo o terrestre en que incurran los
miembros de la Junta Directiva, cuyos lugares habituales de trabajo se encuentren por fuera
del domicilio principal de la empresa o cuando por razones del servicio se requiera que la
Junta Directiva sesione en un lugar distinto por fuera del domicilio principal de la entidad.

8.3. POLIZA DE RESPONSABILIDAD: Metroplts S.A., constituira a favor de los miembros de
Junta Directiva una Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil de Directores y
Administradores Servidores Publicos, con la finalidad de amparar los perjuicios causados a
terceros y/o a la entidad, a consecuencia de las acciones u omisiones imputables a uno o
varios miembros de la Junta.

1 Este aspecto queda supeditado a la aprobacion de la Asamblea General. Al respecto, en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, llevada a cabo
el dia 28 de diciembre de 2022, los asambleistas no aprobaron la politica de remuneracion para los miembros de la Junta Directiva, hasta tanto la
situacion fipanciera de la sociegdad mejore. \
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9. COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA

9.1. CREACION. Para cumplir con sus funciones, la Junta Directiva se apoyaréa en los siguientes comités,
cuyas recomendaciones pueden 0 no ser acogidas por la Junta Directiva:

e Comité Financiero, de Auditoria y Riesgos: Cuyo objetivo serd apoyar a la Junta
Directiva en el analisis de los asuntos financieros que son de su conocimiento, de las
recomendaciones del Revisor Fiscal y del sistema de gestion integral de riesgos de la
entidad.

e Comité de Seguimiento de Proyectos: El objetivo de este comité es apoyar a la Junta
Directiva en la revision y analisis de temas relacionados con el desempefio general de los
proyectos, los planes, programas y estrategias que aseguren la ejecucién del objeto social
de la Empresa y los criterios de orden técnico.

e Comité de Gobierno Corporativo: El objetivo del Comité de gobierno corporativo es
asesorar a la Junta Directiva en las medidas de Gobierno Corporativo adoptadas por la
Empresa, asi como en temas funcionales de la Empresa y emitir recomendaciones sobre
ellos.

PARAGRAFO: La Junta Directiva podra crear comités adicionales a los establecidos cuando
lo considere necesario, sean estos permanentes 0 provisionales y reglamentara su
funcionamiento mediante reglamento interno.

9.2. OBJETIVO. EIl objetivo de los Comités consiste en apoyar a la Junta Directiva en el
cumplimiento de sus responsabilidades, mediante el analisis previo y a profundidad de los
asuntos puestos a su consideracion, cuando asi lo considere necesario la Junta Directiva,
cuya recomendacion sera sometida a la aprobacion de la Junta Directiva.

9.3. CONFORMACION: Los Comités estaran integrados como minimo por tres (3) miembros de
la Junta o sus delegados y seran elegidos por la Junta Directiva, teniendo en cuenta sus
perfiles, conocimiento y experiencia profesional en relacion con la materia objeto del Comité,
permitiéndoles pronunciarse con rigor sobre los temas de su competencia.

Las funciones asignadas a los comités no implican una sustitucion de la responsabilidad que
le corresponde a la Junta Directiva como érgano colegiado.

9.4. FUNCIONES DE LOS COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA
9.4.1. Funciones del Comité Financiero, de Auditoriay Riesgos

Seran funciones del Comité Financiero, de Auditoria y Riesgos:

a. Revisar los estados financieros con cierre mensual antes de ser presentados a la Junta.

b. Recomendar la adopcion y cumplimiento de adecuadas practicas contables y de revelacion de
informacioén financiera, en caso de ser necesario.

c. Informar al presidente de la Junta Directiva de cualquier evento financiero extraordinario de la empresa
con el fin de que aquel convoque a una reunion extraordinaria de la Junta Directiva para informarle en
tiempo oportuno sobre dichos eventos. Se entendera por “evento financiero extraordinario” cualquier
pérdida, dafio, perjuicio, costo, multa, sancién o gasto inesperado en que incurra la EMPRESA y que
se encuentre por fuera del giro ordinario de su operacion.

d. Revisar cuando lo considere oportuno, los reportes e informes del jefe de Control Interno y el Revisor
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Fiscal, sobre el cumplimiento de sus funciones, asi como las medidas o respuestas dadas por la
administracion a las observaciones emitidas por los mismos y conforme a ello solicitar al gerente un
informe sobre la implementacion de las medidas adoptadas.

e. Hacer seguimiento al desempefio de los indicadores financieros y contables de la Empresa, y a la
ejecucion de recursos en el Proyecto a partir de la revisién de las actas del Comité Fiduciario del
Convenio de Cofinanciacién y de los desembolsos que hagan los organismos multilaterales, las
entidades financieras o los contratistas al Proyecto.

f. Conocer la planeacién financiera, el presupuesto anual, las vigencias futuras ordinarias y
extraordinarias, con el fin de recomendar su presentacion a la Junta Directiva para su aprobacion.

g. Las demas que le sean asignadas por la Junta Directiva.

9.4.2. Funciones del Comité de Seguimiento de Proyectos:
Seran funciones del Comité de Seguimiento de Proyectos:

a. Hacer seguimiento a los proyectos y negocios que realiza la empresa en el marco de su
direccionamiento estratégico.

b. Revisar y analizar los informes de ejecucién de los Proyectos de la Empresa.

c. Recomendar a la Junta Directiva la ejecucion de proyectos o nuevos negocios que permitan la
generacion de recursos financieros a favor de la empresa.

d. Analizar los criterios de orden técnico propuestos por la Gerencia General que deban ser aprobados
por la Junta Directiva, que se requieran para avanzar en las diferentes etapas del proyecto, previo
concepto técnico de la administracion.

e. Las demas que le sean asignadas por la Junta Directiva.

9.4.3. Funciones del Comité de Gobierno Corporativo:

Seran funciones de dicho Comité:

a. Efectuar seguimiento y emitir recomendaciones a la Junta Directiva en materia de Gobierno
Corporativo

b. Asesorar a la Junta Directiva en los mecanismos de evaluacion del desempefio del sistema de
gobernanza de la empresa.

c. Recomendar a la Junta Directiva las modificaciones y reformas estatutarias que correspondan, asi
como la modificaciéon a las politicas de gobierno corporativo, el Cédigo de Buen Gobierno y los
Reglamentos de Junta Directiva y Asamblea de Accionistas.

d. Definir los procedimientos para la resolucién de conflictos que se generen con ocasion a la infraccion
del Cédigo de Buen Gobierno.

e. Los demas que le sean asignados por la Junta Directiva

9.5. FUNCIONAMIENTO DE LOS COMITES

Los Comités funcionaran bajo las siguientes reglas:

a. Se reunird de manera ordinaria, por lo menos dos (2) veces al afio, 0 de manera extraordinaria previo
requerimiento de la Junta Directiva o el Gerente General. En desarrollo de dichas reuniones se analizaran
los asuntos que consideren sus miembros.

b. Cada Comité nombrara su Presidente y Secretario para las sesiones, este Ultimo se encargara de la
elaboracion de las respectivas actas y su comunicacion a las diferentes instancias.

c. ElPresidente de los Comités podra citar a funcionarios de la EMPRESA a sus reuniones cuando lo estimen
necesario.

d. La convocatoria a las reuniones se hara mediante comunicacion escrita o via correo electrénico a cada
uno de sus miembros.

e. El Comité deliberara y decidira validamente, con la presencia de al menos dos (2) de sus miembros. La
decision respecto al sentido de su recomendacion o pronunciamiento constara en actas aprobadas y
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firmadas por todos los miembros presentes, en las cuales se pondra de presente la forma de convocatoria
de los asistentes y la forma de tomar la decision.

f. Las recomendaciones y conceptos, que adopten los comités se comunicaran por escrito al Presidente y
al Secretario de la Junta Directiva a efectos de que sean puestas en conocimiento de los demas miembros
de la Junta para su deliberacion.

10.INDUCCION, CAPACITACIONES Y AUTOEVALUACION

10.1. INDUCCION MIEMBROS NUEVOS: Cuando se incorpore un nuevo miembro a la Junta
Directiva, la administracion pondra a su disposicion la informacion necesaria para que
adquiera un conocimiento detallado de la empresa y de las actividades que desarrolla, para
lo cual se realizard una sesion introductoria dentro de los treinta (30) dias siguientes a su
ingreso.

La induccion contemplara temas asociados tanto al contexto empresarial, direccionamiento
estratégico de la entidad, situacion financiera, asi como al funcionamiento de la junta Directiva

PARAGRAFO: En caso que de conformidad con el cronograma de la Junta estuviere
programada una reunion antes de concluido el termino estipulado en el parrafo anterior, se
realizara la sesion introductoria previamente a la celebracion de la misma, con una antelacion
no menor a dos (2) dias habiles de ser posible

10.2. CAPACITACIONES: la Gerencia General presentara, cuando asi lo considere necesario, un
programa de actualizacion, capacitacion y entrenamiento de las personas que se desempefien
como miembros de la Junta Directiva.

10.3. AUTOEVALUACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. Con el fin de obtener informacién precisa
sobre el funcionamiento de la Junta Directiva, de manera anual o por requerimiento de su
Presidente, se aplicara a sus miembros un cuestionario de autoevaluacion.

la Autoevaluacion tiene como finalidad evaluar el funcionamiento y eficacia de la Junta
Directiva como organo colegiado, la actuacion individual de cada miembro, la de sus Comités,
sus relaciones con la Gerencia General, los accionistas y sus pares, asi como la razonabilidad
de sus normas internas, proponiendo las modificaciones a su organizacion y funcionamiento
gue considere pertinentes.

Los resultados de la evaluacion, los comentarios y las recomendaciones, se deberan tener en
cuenta para definir los planes de mejoramiento a que haya lugar y para los procesos de
conformacion de la Junta Directiva.

11.DISPOSICIONES FINALES

11.1. CONFIDENCIALIDAD. Teniendo en cuenta los deberes, responsabilidades y principios
establecidos en la ley, los miembros de la Junta Directiva de Metroplis S.A., se obligan a
mantener la reserva de la informacion que conozcan en su rol de miembros de la Junta
Directiva y que tenga el caracter de reservada, clasificada, privilegiada o confidencial, con
independencia del medio en el cual se encuentre soportada, y deberan utilizar todos los

edios a su alcance parta garantizar que los empl&ados, asesores, colaboradores o cualquier

-
%

metroplus




Movilidad Inteligente

otra persona natural o juridica a su servicio y demas personas autorizadas por ellos, respeten
la obligacién de reserva y confidencialidad sobre dicha informacion.

El Secretario de la Junta Directiva, advertird del caracter de reserva o confidencial de la
informacién presentada o discutida en cada sesion de la Junta Directiva, cuando haya lugar a
ello. De igual forma, si algin miembro de la Junta considera que la informacion que se
presenta o discute tiene el caracter de confidencial, asi deberd manifestarlo a los demas
miembros de la Junta Directiva y a la Administracion para que éstos mantengan la reserva de
la informacion.

11.2. INTERPRETACION. El presente reglamento es complementario a lo establecido en la
legislacion mercantil vigente aplicable a las sociedades andnimas, en los estatutos sociales,
y en el Codigo de Buen Gobierno. Corresponde a la Junta Directiva resolver las divergencias
gue se planteen en la aplicacién o interpretacion del presente Reglamento.

Para todo lo que no esté regulado expresamente por este reglamento, se aplicara lo
establecido en los Estatutos y en la ley.

11.3. MODIFICACION DEL REGLAMENTO. La Junta Directiva tendra la competencia exclusiva
para modificar el presente Reglamento, decisién que se tomara con mayoria simple, de lo cual
se informara a la Asamblea General de Accionistas.

11.4. VIGENCIA Y PUBLICIDAD. El presente Reglamento rige a partir de su aprobacion y sera
publicado en la pagina web de la sociedad, con el objeto de que pueda ser conocido por todos
los accionistas, empleados y en general por lo grupos de interés de la sociedad.

metroplus



